SCHRIFTEN ZUM DEUTSCHEN UND
EUROPAISCHEN ARBEITS- UND SOZIALRECHT

Herausgegeben won Urich Preis

Band 31

Christoph Rémer

Entgeltflexibilisierung
zur Arbeitnehmerbeteiligung




Inhaltsverzeichnis

AL EINIEIHUNG ..oooooreie i sssssesssssssessesssessenes

L

IL.

Der Befund: Vergleichsweise geringe Verbreitung

materieller Arbeitnehmerbeteiligung in Deutschland..............c.............
Der Gang der Untersuchung: Arbeitnehmerbeteiligung

durch Entgeltflexibilisierung auf Unternehmensebene.........................

B. Die rechtlichen Rahmenbedingungen der
Arbeitnehmerbeteiligung im internationalen Vergleich.................

L

IL.

II1.

Gegenstand der materiellen Arbeitnehmerbeteiligung..........cccoveuevucnee
1. Begriff der materiellen Arbeitnehmerbeteiligung .........ccocccvcureueunce.
a. Erfolgsbeteiligung
b. Kapitalbeteiligung
2. Qualifikation als Arbeitsentgelt..........ccooeuriurevernerererneneerneeeererneeeenne
a. Erfolgsbeteiligungen .........cccecnieienicinciniceeneeeneeeeneeennns
b. KapitalbeteiligUngen ........cccoocvcureurecincrnicencnecnenieneneeeenenseeeeenne
3. Abgrenzung der Erfolgsbeteiligung
zu Anderungsvorbehalten ...........ooovvvrienreeneresereseeeeeseisssesssssseees
4. ETEDINIS ..ottt
Die staatliche Forderung der Arbeitnehmerbeteiligung...........ccoceevucee.
1. Uberblick iiber die FérdermafBnahmen ........cc..coeceeeeeeeenereenneceinnenees
2. Bewertung der derzeitigen FOrderung..........coceeveeuneeecrnceeercrneenecnne
a. Nachteile der Kapitalbeteiligung im Allgemeinen........c.ccocvuueenee.
b. Konkrete Nachteile der Féordermafinahmen..........ccccoocueciciniananee
Ursachen des geringen Verbreitungsgrades
der Arbeitnehmerbeteiligung in Deutschland........cccccocevecnereeccererrecnnes
1. Das ,,deutsche Modell“ im internationalen Vergleich...........cc.c.c......
a. Arbeitnehmerbeteiligung in Frankreich ........ccccocoveeenverecrncenecnnce
b. Arbeitnehmerbeteiligung in Grofibritannien...........coeceeeveureeeencen.
c. Arbeitnehmerbeteiligung in den Vereinigten Staaten..................
2. Einfliisse auf die Verbreitung der Arbeitnehmerbeteiligung
in Deutschland..........cocoiiiiiic s




C. Verfassungsrechtliche Implikationen der betrieblichen

Entgeltflexibilisierung und der Arbeitnehmerbeteiligung............. 63
I. Die Normsetzungsbefugnis der Tarifvertragsparteien...........ccccecveuucen. 64
1. Die Normativitdt des Tarifvertrags .........cccccoeueeueueeeenenerenerennenens 64
a. Die Koalitionsfreiheit als Doppelgrundrecht .........cccccocvuuviunennce. 64
aa. Der personliche Schutzbereich des
Artikels 9 ITII 1 GG ..o 65
bb. Das Verhiltnis der kollektiven zur individuellen
Koalitionsfreiheit.........ocvcveevcuniincincinciceiccieieeseeeseeeennes 69
b. Der Schutzbereich der kollektiven Koalitionsfreiheit .................. 73
aa. Der Koalitionsbegriff des Artikels 9 III GG .........cccovvuvrurnanee 73
1) Die Freiwilligkeit des Zusammenschlusses...............c....... 73
2) Die Uberbetrieblichkeit von Koalitionen —
Voraussetzung ihrer Unabhangigkeit?..........ccccccoveveunennce. 75
3) Verfassungsrechtliche Grundlagen
der Betriebsautonomie ...........ccccccueveicenereerenennenseenennenn. 80
a) Keine Gewihrleistung durch Artikel 9 III GG........... 80
b) Keine ausschlief3lich privatautonome
Legitimation ..o 81
aa) Betriebsvereinbarungen als verbandliches
Satzungsrecht........ccvvveveiicieiiciiiecsiccsi 82
bb) Die ,vertragsakzessorische“ Deutung................. 83
€C) Ergebnis.....cvcuiuieciiicccccieceeeeees 84
¢) Betriebliche Rechtsetzung
und SozialsStaatSPrinzip........cceeeeereeereererrerseerennenne 85
d) Die staatliche Anerkennung
der Normwirkung betrieblicher Regelungen.............. 85
e) Zwischenergebnis........c.ccocvcuveuveiververcecinieineneneeene 87
4) EreDNiS ... 88
bb. Die Normsetzungsbefugnis als Teil
der verfassungsrechtlich geschiitzten Tarifautonomie.......... 88
1) Artikel 9 IIT 1 GG als Betatigungsgarantie..........cccccco..... 88
2) Der Umfang der Betdtigungsgarantie
im AllGeMEINen ........ccucucuciciciciecieieieeeeeeeeeeee e 94
3) Der Schutz der Tarifautonomie im Besonderen............... 97
4) Die Normativitét des Tarifvertrags als Ausfluss
der Tarifautonomie .........c.ccocueueueciuernieenireereeseseeeeeneene 99
5) EIeDNis ...couvuiuiciicieiciricieeee s 103



2. Die tarifliche Regelbarkeit der Arbeitnehmerbeteiligung
a. Allgemeine Grenzen der tariflichen Regelungsmacht...............
b. Die tarifvertragliche Regelbarkeit

der Arbeitnehmerbeteiligung ........cccocveveereureerncrreeencrrereencrneennes 105

aa. Erfolgsbeteiligung ........cccoveuirecrncenencrneeeernieeennceeeenneeeene 105

bb. Kapitalbeteiligung .......coceeveureerecunerrecinernecneinicnerreeeneineeenne 106
c. Tarifvertragliche Erméachtigungsnormen zur

substitutiven Arbeitnehmererfolgsbeteiligung.........ccoceveeureuencs 111

d. Beispiel fiir eine Ermachtigung der Betriebsparteien
zur erfolgsbezogenen Teilvariabilisierung

des ArbeitSentelts ........oevcureueecireeercereeeicireieecreeeeeieee e 112
3. EI@EDNS .ottt 113
II. Das GUnstigkeitSPrinzip .....cocveeeveereeeecrrieemerrieeeeinereeeeneeeeseesenenesnenennes 113
1. Verfassungsrechtliche Grundlagen
des GUNStIGKEItSPIINZIPS ...euvveverreviecrreieecireeeictreieecireeeeceseseesenseaenaes 114
a. Die Teilhabe des Giinstigkeitsprinzips am
Schutzbereich des Artikels 9 III 1 GG......coccucicieciviriiriinnn, 115
aa. Glinstigkeitsprinzip und Institutsgarantie..........ccocoeeveueeeee. 115
bb. Giinstigkeitsprinzip als Innenschranke
der kollektiven Koalitionsfreiheit..........cccocovuvivinininininnns 117
cc. Glinstigkeitsprinzip und negative Koalitionsfreiheit ......... 121
b. Das Giinstigkeitsprinzip im Spannungsfeld zwischen
Koalitionsfreiheit und individueller Privatautonomie............... 121
aa. Abgrenzung zwischen Eingriff und Ausgestaltung ............ 122
1) Die grundsitzliche Differenzierung zwischen
sach- und normgepragten Gewahrleistungen.............. 124
2) Die Wahrung des objektiv-rechtlichen Gehalts............. 129
3) Der Eingriffscharakter gesetzlicher
OffiungsKIauseln ...........evevereerreeereeresesiesesesesessessenns 132
bb. Verfassungsrechtliche Anforderungen an Eingriffe
in die Tarifautonomie ..........ccccecuecicicicisicininiiecniicns 133

1) Die Beschrankbarkeit der Koalitionsfreiheit durch
kollidierende Grundrechte und sonstige
Rechtsgiiter mit Verfassungsrang...........ececereeeercereeennce 133
2) Die Ablehnung einer Grundrechtsbindung
und gerichtlich tiberpriifbaren

Gemeinwohlverpflichtung der Koalitionen................... 135
3) Die Institutsgarantie eines ,Tarifvertragssystems
im Sinne des modernen Arbeitsrechts®...............cc.cc..... 140



D.

10

4) Verhiltnismafligkeitsgrundsatz
und Wesensgehaltsgarantie...........ceecvevevecerereecererneennes 146
cc. Die Abwagung der Koalitionsfreiheit
mit kollidierenden Rechtsgiitern

mit Verfassungsrang ..........ceeeovcereeererneeererneeeenerseeensenseseeenne 149
1) Giinstigkeitsprinzip und Berufsfreiheit..........ccccrvuence. 150
2) Glinstigkeitsprinzip und Leistungsprinzip ............c...... 151
3) Glinstigkeitsprinzip und Sozialstaatsprinzip................. 152
Co ET@EDIIS oo 153
2. Konsequenzen fiir die Auslegung

des GUNStIGKEItSPIINZIPS ...vevevrevrecirerriecireiricireieiecreieeeerereeeesseneeaeans 154

a. Die Ablehnung eines allein quantitativen
Giinstigkeitsvergleichs .........ceceueecuneieecneinicneeicneecneieeennes 154

b. Bedenken gegen einen grundsatzlichen Vorrang
freiwilliger arbeitsvertraglicher Abweichungen

im geltenden Tarifvertragsrecht .........cococveueeecnerevcinerecenenecnnes 157
c. Schwierigkeiten bei der Feststellung individueller
Selbstbestimmung im Einzelfall.........cccccovuecnercnncnenicnnes 158

d. Bestitigung eines weiten Verstandnisses
des Giinstigkeitsprinzips durch dessen historische
Entwicklung
e. Ergebnis.....ccoooevvereceniunenees
III. Der Tarifvorbehalt

Regelungen zur betrieblichen Arbeitnehmerbeteiligung

innerhalb des bestehenden Tarifvertragssystems...........ccooccccveeeees 165
L. Regelungsmodelle betrieblicher Arbeitnehmerbeteiligung................ 165
1. Betriebsvereinbarungen zur Arbeitnehmerbeteiligung.................. 165
a. Die Reichweite des Tarifvorbehalts.........cccooevivcininiininnnnnn. 166
aa. Tarifvorbehalt und Giinstigkeitsprinzip ........ccccceecuevuenenee 167
bb. Tarifvorbehalt und Regelungsbefugnis
in sozialen Angelegenheiten...........cccecvcucuncuvcecicicrciennnes 168
b. Die begrenzte Regelungsbefugnis des Betriebsrats
gemafl §§ 87 I, 88 BetrVG ... 171
aa. Mitbestimmung tiber die Auszahlung
des Arbeitsentgelts, § 87 INr. 4 BetrVGi......c.ccccucucrvucnanes 171
bb. Mitbestimmung tiber Sozialeinrichtungen,
§ 87 INL 8 BetrVG ... 172



cc. Mitbestimmung tiber die Lohngestaltung,

§ 87 INK 10 BetrVG ... 175
1) Der Entgeltcharakter der Beteiligung........ccoceccueuenee. 175
2) Entlohnungsgrundsitze und -methoden.........ccccuuce.... 176
3) Kollektiver Tatbestand..........cccoceevvveiveieeeeeiceeeeeeenne 179
4) Beachtung gesellschaftsrechtlicher
Schutzvorschriften ..., 179
5) Verhiltnis des Mitbestimmungsrechts zu
tariflichen Regelungen.........ccccocveeuvurecrnceneceneeneecrneenenens 180
dd. Mitbestimmung iiber leistungsbezogene
Entlohnungen, § 87 INr. 11 BetrVG.....ccccoveuvevcenernecenernennn. 181
ee. Mitbestimmung tiber Mafinahmen
der Vermogensbildung, § 88 Nr. 3 BetrVG......cccoocceuveuenee. 182

1) Arbeitnehmerkapitalbeteiligung als
Mafinahme der Vermégensbildung.........
2) Zur Sperrwirkung von Tarifvertragen
3) Zwischenergebnis........occcvieecunierecrnieeecrneeerneeeenneeenne
ff. Ergebnis....cevcveeeecireieicireicicireieeceieecneieeteieect e eenseaenae
c¢. Die Annahme einer umfassenden Regelungsbefugnis

der Betriebsparteien ........ccvcureueercrreuercunereeneererenenneeeeenrevenennenennes 185
aa. Die Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts
zum ,,Leber-Riithers-Kompromiss®........ccccocveeeuvernecuncrnennn. 186

bb. Keine ,Friktionen® bei der Verkniipfung
der tarifvertraglichen mit der betrieblichen
REChSEtZUNG . ....oveveeeeciericiretrecei e ieeene 188
cc. Die Beachtung des Tarifvorbehalts.........cccocveeevcrnicincnncnne. 190
d. Die Grenzen der betrieblichen Regelungsbefugnis
gemaf3 § 75 BetrVG

e. Ergebnis
2. Arbeitsvertragliche Regelungen
zur Arbeitnehmerbeteiligung .........coecureeeecireeeincireeencereeenreiennes 194
a. Betriebseinheitliche Regelung durch gleichlautende
EINZEIVEITIAZE ..eovuvreeiecieeicireieectreteicineeeeetseie s sseasese e asesenaes 194
b. Inhaltskontrolle..........ccouiininniiiccs 196
aa. Vereinbarungen zur Arbeitnehmerbeteiligung
in Allgemeinen Geschiftsbedingungen .........cccoocvecuneucnee. 196
1) Keine Inhaltskontrolle anhand von Tarifvertragen
und sonstigen Kollektivvereinbarungen ..........ccccoveueee. 197

11



2) Die Uberpriifbarkeit vertraglich in Bezug

genommener Tarifnormen........cocecneeeeceneeecerereecnnes 197
3) Der Schutz des Arbeitnehmers vor

intransparenten und unangemessen

benachteiligenden Beteiligungsklauseln ..........c.co.c..... 198
4) Folgen der Unwirksamkeit Allgemeiner
Geschiftsbedingungen .........c..ccveuveeenernecenernecenerneeennenn. 201
bb. Die Zuléssigkeit arbeitsvertraglicher
Lohnverwendungsabreden ..........ccvcveenenecencnecencrnenenenn. 202
cc. Prozentuale Untergrenzen der Mindestentgelte ................. 203
1) Individualabreden zur Erfolgsbeteiligung .................... 203
2) Erfolgsbeteiligungen in Allgemeinen
Geschiftsbedingungen .........c.eccvcuveencrrecenernecenerreeennenn. 206

a) Die Rechtsprechung zur Teilflexibilisierung
des Arbeitsentgeltes im Rahmen von

Anderungsvorbehalten ...........cooo.ovevenrrerrererneriernriennn. 206
b) Die Rechtsprechung zu Provisionen
und echten Leistungszulagen.........c.ccveuveeencrreeennnn. 209
3) Ergebnis ...c.cccuieeeciniciciriccineeceeceeeeeeee e naes 210
dd. Die Befristung der Entgeltflexibilisierung..........cccocveueunce. 211
ee. Die Wahl der Bezugsgrof3e
ff. Bestandsklauseln ..o,
c. Die Abweichung von Betriebsvereinbarungen
zur Arbeitnehmerbeteiligung .........cooceeecneeiccinericinenicnenicnnes 217
3. EXGEDNS .o 218
. Die Giinstigkeit arbeitsvertraglicher Regelungen
zur Arbeitnehmerbeteiligung .........ccccveevcuneievcinerercneeecneeieneeecenes 219
1. Anwendbarkeit des Giinstigkeitsprinzips im Verhaltnis
zwischen Arbeits- und Tarifvertrag.......cccocovevecnevecnereccneencnne 220
2. Methoden zur Bestimmung der Giinstigkeit
arbeitsvertraglicher Regelungen.........cccooceecveuvecineeneccenenecceneencnnes 222
a. Vergleichsgegenstand..........cecceureueecunerrecrneineceneeeecenereecsnerenenne 222
b. VergleichSinteresse ........ccvueeureureecencrreceneineeineieeeenseeeeenseesesenne 229
C. VergleichSperspektive .......cocuevcueueeeceneurecrneineceneieecnneieecenenenaeene 232
d. VergleichSzeitpunke.........occueureecuiureereeneeriinecnnceeeseeseeneeeenenne 236
3. Kriterien zur Bestimmung der Giinstigkeit materieller
Arbeitnehmerbeteiligung .........cccveveecunerrecunereicneieecirereecerenenens 237

a. Substitutive Arbeitnehmerbeteiligung als ,,ambivalente®
Vereinbartung ....c.oceevcureueeecerereeeenereeetneueeseeseseesesseseesessesessessesessennes 237



b. Giinstigkeit durch Einrdumung eines Wahlrechts
fir den Arbeitnehmer.........ccooviviininiicicccns 239
¢. Prozentuale Lohnuntergrenzen
in Erfolgsbeteiligungsmodellen..........coceeeureuerncrreeeencirerenncrneenncs 243
d. Befristung der Entgeltflexibilisierung...........cccocveevrcureerrcrreuennce 245
e. Beriicksichtigung der Tariflohnentwicklung
wiahrend der Laufzeit ...
f. Mehrheitliche Zustimmung der Belegschaft
4. Die Behandlung von Zweifelsfallen ..........ccccoveueuucenee
a. Zweifel hinsichtlich der Gunstigkeit........ccocveevrevrecrnierecrnienenees
b. Gleichwertigkeit der arbeitsvertraglichen
und tariflichen Regelungen...........ccocveueencuneeenceneeinceneencneennes 250
5. EI@EDNS ..ottt 251
6. Beispiel fiir eine Vereinbarung zur substitutiven
Arbeitnehmererfolgsbeteiligung ..........ccovveeuneerecenierecrniereerneanenens 252
III. Die Zustandigkeit der Arbeitsgerichte
fiir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang

mit der Arbeitnehmerbeteiligung ..........coceveureeuerrecrneerecrnienecrnieneeens 253
1. Klagen im Zusammenhang mit der Gewahrung

einer Erfolgs- bzw. Kapitalbeteiligung........ccocoveuevcureveercireenncrneennee 253
2. Klagen im Zusammenhang mit Ertrdgen aus

einem bestehenden Beteiligungsverhaltnis.........ccocooeevecereuerrcrreuennce 254

E. Die Verfassungsmafigkeit gesetzlicher Anderungen
zur Erleichterung substitutiver
Arbeitnehmererfolgsbeteiligung .............ocveccnmccrcerirnnccererneene 257
I. Gegenstand der Reformvorschlage

1. Die wichtigsten Gesetzentwiirfe
2. Die rechtspolitische DisKussion..........ccecveeeeeerecreenecerenencnnes

3. Relevanz fiir die substitutive Arbeitnehmerbeteiligung................. 263
II. Die Verfassungsméfligkeit einer gesetzlichen Definition
des Glinstigkeitsbegriffs...........covireniireierrereirerenereenenieeeeiseeseeeeens 264
1. Betroffene GrundrechtSpositionen ..........c.ecoevevreeererreeeenerneeenerneanens 266
a. Grundrechtspositionen der Tarifvertragsparteien.................. 266

b. Grundrechtspositionen der Arbeitnehmer.........cc.ccoevevcurenencenee 271
2. Eigener Gesetzesvorschlag ...........occvvcuniecrninenceneencnneeeeeenne 272

III. Die Verfassungswidrigkeit einer Einschrankung
des Tarifvorbehalls .........ccveerieriererniireieereeee e eeesesesseaeeens 275

13



1. Grundsitzliche Bedenken gegen eine Einschridnkung

des Tarifvorbehaltes ..o 276
2. Die Einschriankung des Tarifvorbehaltes zur Erméglichung
substitutiver Arbeitnehmerbeteiligung...........ceecreurvecurerreccrenicnnee 281

3. Bedenken gegen die Einfithrung substitutiver
Arbeitnehmerbeteiligung ohne Zustimmung
der betroffenen Arbeitnehmer

IV, EX@EDINIS oottt

E Zusammenfassung in Thesenform............. 285

G. LIteraturVerZEICHNIS ..o e s s eeaneae s 293

14





