Inhaltsverzeichnis

VIOTWOTT vttt ettt ettt st s tn e \Y%
AULOTENVETZEICHIS ...ttt sttt VII
AbKUrzungsverzeichnis .........oeeceeuneueicicineiricieieeeiesie e sessese s XVII
Themenblock A:

Grundlagen der Unternehmenssteuerung mit Kennzahlen
1. Grundlagen der Unternehmenssteuerung mit Kennzahlen

HeimO LOSDICHIET ......ovivivieiiereteeecteteeeeecte ettt eserese e s s enes 1
2. Aufbau eines modernen Performance-Measurement-Systems

Ronald Gleich/ANna QUILE .....c.oouevuiveirieeieiieeecceseetesteseesteveseeseesresse e ssesaenes 8
3. Status quo des Einsatzes von Kennzahlen in der Praxis

JONANNES ISENSEE ...vvveiiceitceeecte ettt sttt ebeteneas 25
4. Makrookonomische Indikatoren im Finanzbereich

SEEFAN FINK ..vvieieeeececeee ettt ettt ettt ae st ae s e nenan 36
Themenblock B:

Bilanzanalyse und Controlling mit Kennzahlen
1. Einfiihrung in die kennzahlenbasierte Jahresabschlussanalyse

mit Fallstudie

Christoph Eisl/Christa Hangl ..., 55
2. Fallstricke der Bilanzanalyse - Einfluss der Rechnungslegungsnormen

und der Bilanzpolitik

Josef Arminger/Christian Engelbrechtsmiiller/

Susanne Leitner-Hanetseder ... 83
3. Liquiditdtssteuerung mit Kennzahlen

Alexander Vocelka/Achim Kreuzer/Axel Goedecke ........ccccovuuvuvrvcrneuneeinnne. 98
4. Branchen- und groflenspezifische Unternehmenskennzahlen

Albert Mayr/Peter HOfer ........c.cocuviiiniiiniiiiciciicicccecce s 118

5. Kennzahlen in Berichten richtig darstellen
Christoph Eisl/Lisa Perkhofer/Heimo Losbichler .........cccccccocvevicicincninnaces 147

Themenblock C:

Finanzkennzahlen fiir unterschiedliche Adressaten und Anwendungszwecke

1. Ratingsysteme und Kennzahlen am Beispiel der Moody’s Methodology
Christian Engelbrechtsmiiller/Armin Havlik ... 165

2. Finanzbezogene Kennzahlen im Risikomanagement als
Fithrungsinstrumente

Othmar M. LERNeT ......cccoiiuiiiiciiciiccicccie e 178
3. Kennzahlen des Wertsteigerungsmanagements
Heimo LOSDICRIET ...ttt eacseeacsenaes 198

Losbichler/Eisl/Engelbrechtsmuller, HB der betriebswirtschaftl Kennzahlen?, Linde XM



Inhaltsverzeichnis

4. Kennzahlen aus Sicht des Aktienanalysten

Peter FIEISCRET ..ottt
5. Nachhaltigkeits- und ESG-Kennzahlen

Thomas Gaber/Sebastian Schramm ..........c.ooooiirrnnenneeeeeeees

Themenblock D:
Performance Measurement entlang der Wertschopfungskette
1. Kennzahlen zur Steuerung des Vertriebs- und Marketingerfolgs

Hubert Preisinger .........ccccieiieinieiieieeiieseesiesesesesesessesessssessssesenses
2. Controlling und Kennzahlen in digitalen Geschédftsmodellen

Christoph Eisl/Gerald Petz ..........ccovioeueriniieirrrieeiereceeste e
3. Kennzahlen fiir Websites und digitale Touchpoints

Andreas Greiner/Gerald PetzZ .......ccovoeurecurecunencenenceniceeineeineeenecssecnseeneenes
4. Produktionscontrolling - Kennzahlen in der Produktion

Peter HOTET ...ttt
5. Kennzahlen in der Beschaffung

Martin Tschandl/Peter SChentler ...........cooveneenencnicrineninceneenecseeneenes
6. Kennzahlensysteme in der Logistik

Heinz-Jirgen Klepzig/Hendrik Vater .........cocccoocevnieineeniccnincinineennienenes
7. Kennzahlen des Working Capitals

Hendrik Vater/Heinz-Jiirgen KIepzig ........cccccvuveviveiviceinincninicccinccnnccnnas
8. Kennzahlen in der Personalwirtschaft

ANAreas BEIrGEr ...ttt sese e seeaesesesesae

9. IT-Controlling mit Kennzahlen

Giinter Kirsch/Michael Nemetz ........c.cooceveeurecrnecrnencininceeineecenecirecesecsseenns
10. Kennzahlen fiir den Bereich F&E und Innovation

Kurt Gaubinger/Michael Rabl ...,
11. Performance Measurement in Controlling- und Rechnungs-

wesenprozessen
Mirko Waniczek/Andreas FEIChLEr ...oooevieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeseene

Themenblock E:
Kennzahlen in der Unternehmenspraxis
1. Kennzahlen in der Stahlindustrie

Philipp Lewerenz/Josef AiStleitner ........cococcerrereeuenineceinineneeeiseneeeienenenes
2. Performance Measurement in der Automobilzulieferindustrie

RUAOIf Peterbauler .......c.ouvieeiueiririeeeee ettt
3. Performance Management mit der Balanced Scorecard bei

Smurfit Kappa Nettingsdorf

Michael Steiblmiillner/Johann Chalupar/Christoph Eisl ..........ccccccevrunencece
4. Kennzahlen in der Lebensmittelindustrie

KLAUS SPEITET ...ttt ettt

X1V Losbichler/Eisl/Engelbrechtsmuiller, HB der betriebswirtschaftl Kennzahlen?, Linde



Inhaltsverzeichnis

5. Das externe Rating als eine zentrale Steuerungsgrofle bei
Energieversorgern am Beispiel der Energie AG Oberdosterreich

| 30001 (0 5 2V gt B ) o Y § A

6. Kennzahlen bei Wirtschaftstreuhindern

Christian Engelbrechtsmiiller/Reinhard Wilflingseder ...........ccccccovuuuecnce.

7. Kennzahlen fiir Bank- und Kreditinstitute

Vincent Hrudka/Victor PUITSCRET ....oooovveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeeveeeeeneenene

StCRWOTITVEIZEICHIES veveeveeeeeeeeeeeeteee ettt ettt et et e st et st st e ee e seeeneesesaeenes

Losbichler/Eisl/Engelbrechtsmuller, HB der betriebswirtschaftl Kennzahlen?, Linde

XV



	Leere Seite
	Leere Seite

