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Geleitwort

Seit die Menschheit den Sprung in die Industriegesellschaft geschafft hat,
steht die Nutzung von Energie als wesentlicher Produktionsfaktor im Mit-
telpunkt des Fortschritts. Die Bereitstellung von Energie fiir den téglichen
Bedarf von Haushalten und Unternehmen ist fiir die Industrieldnder zu ei-
ner Selbstverstindlichkeit geworden, ein komfortables Niveau, das
Schwellen- und Entwicklungslander ebenfalls anstreben.

Vor diesem Hintergrund kommt der Energiewirtschaft als einer der her-
ausragenden technisch-wirtschaftlichen Disziplinen eine besondere Bedeu-
tung zu. Die hier zu 16senden Aufgaben beschrinken sich nicht nur auf die
technische Optimierung von Anlagen und Verfahren zur Energieumwand-
lung, sondern sie erstrecken sich weit hinein in betriebswirtschaftliche und
volkswirtschaftliche Fragestellungen. Die besten Losungen konnen nur in
der engen Zusammenarbeit zwischen Ingenieuren, Kaufleuten und Oko-
nomen gefunden werden. Am Beispiel eines privatfinanzierten Kraft-
werksprojektes kann man deutlich machen, dass es ohne eine solche inter-
disziplindre Zusammenarbeit keine verniinftige Realisierung gibt.

Das vorliegende Werk ist ein Versuch, aus der Sicht des Praktikers ei-
nen Leitfaden zu schaffen, der es auch dem Berufsanfianger gestatten soll,
sich in die komplexe Materie einzuarbeiten. In seinen mehr als 27 Jahren
Berufserfahrung in der Energiewirtschaft hat der Verfasser als Berater und
verantwortlicher Projektleiter Erfahrungen und Kenntnisse gesammelt, die
es wert sind, an eine zahlreiche Leserschaft weitergegeben zu werden.

Georg Fichtner
Vorsitzender der Geschéftsfithrung

Stuttgart, im Sommer 2006



Vorwort zur zweiten Auflage

Der Wandel in der Energiewirtschaft sowohl im Hinblick auf die Technik
als auch hinsichtlich der Energiegesetzgebung und Preisentwicklung
nimmt zunehmend rasantere Formen an. Zwei Jahre nach der ersten Auf-
lage erscheint nunmehr das ,,Praxisbuch Energiewirtschaft” in der voll-
stindig neu bearbeiteten zweiten Auflage. Text, Tabellen, Abbildungen
und Beispiele wurden aktualisiert, und das Buch wurde durch neue Inhalte
erginzt. Dabei sind auch Anregungen von Kollegen, Kunden und Benut-
zern des Buches mit eingeflossen. Die Konzeption des Buches wird aber
beibehalten. Hauptziel dabei ist die Zur-Verfiigung-Stellung von praxisna-
hem technisch/wirtschaftlichen Wissen in prdgnanter Form und in der
notwendigen Breite und Tiefe fiir die Entwicklungsphase von Energiepro-
jekten.

Verbrauchsstrukturen und Preisentwicklung aller Energietrdger wurden
in Kapitel I und 2 bis zum Redaktionsschluss dargestellt und analysiert. In
beiden Kapiteln wurden auch neue Inhalte aufgenommen. Der Primérener-
giemarkt war in den letzten Jahren durch einen ununterbrochenen Preisan-
stieg gegenzeichnet. Mitte 2008 erreichte der Roholpreis eine historische
Rekordhohe und ist dann nach Ausbruch der Finanzkrise in kurzer Zeit
massiv eingebrochen. Diese Entwicklung bestétigte die These, dass Prog-
nosen iiber Energiepreisentwicklung von der Realitdt immer wieder wider-
legt werden.

In Kapitel 3 wurden die Vergiitungsregeln fiir Strom aus erneuerbaren-
Energien und aus Kraft-Warme-Kopplung nach den novellierten Gesetzen
in mehreren Tabellen {iibersichtlich dargestellt und die Ermittlung der
EEG-Umlage neu aufgenommen. Im Teil iiber Klimaschutz wurde der EU-
Emissionshandel wesentlich ausfiihrlicher behandelt sowie die Auswir-
kungen der Regelungen des Zuteilungsgesetzes 2009 auf die Stromgeste-
hungskosten in zahlreichen Beispielen demonstriert.

Die Grundlagenkapitel 4, 5 und 6 wurden aktualisiert und teilweise er-
génzt. Neu aufgenommen wurde in Kapitel 6 die Beschreibung des Ent-
wicklungsstandes der Verfahren zur Reduzierung von CO,-Emissionen bei
Kraftwerken. Soweit derzeit moglich wurden auch die Auswirkungen der
MafBnahmen auf die Investitionen fiir Kraftwerke und auf die Stromgeste-
hungskosten behandelt.
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Der Bau von neuen Kraftwerken war seit dem Beginn der 80er Jahre
fast zum Erliegen gekommen. Durch die weltweit enorm hohe Nachfrage
nach neuen Kraftwerkskapazitdten und durch andere Markteffekte sind die
Preise flir Neuanlagen in den letzten drei Jahren drastisch gestiegen. In
Kapitel 7 wurden die Investitionen fiir alle Kraftwerkstypen dem aktuellen
Stand angepasst und deren Stromgestehungskosten neu berechnet und ana-
lysiert. Auch die Auswirkungen der Kosten fiir Emissionsberechtigungen
nach dem Zuteilungsgesetz 2009 wurden dabei berticksichtigt. Neu aufge-
nommen wurde der Abschnitt iiber Photovoltaik-Kraftwerke.

In Kapitel 9 wurde der Zugang zu den Gasnetzen erginzt sowie auf die
Bestimmung der Netznutzungsentgelte nach der Anreizregulierung bei
Strom und Gas eingegangen.

Wie in der ersten Auflage wurde bei jedem Abschnitt zuerst ein Entwurf
vom Verfasser erstellt, und anschlieBend wurde dieser von Fachleuten ge-
priift und tiiberarbeitet. In diesem Zusammenhang mochte ich stellvertre-
tend folgenden Fichtner Kollegen fiir ihre Unterstiitzung und deren Beitrag
zum Gelingen dieser zweiten Auflage des Buches danken: Georg Brak-
mann (Fichtner Solar), Johannes Laubach, Dr. Achim Stuible und Lena
Kersten (Emissionshandel), Tjark Kohberg (Carbon Capture and Storage),
Johannes Kretschmann (Thermische Solarkraftwerke), Okko Ulrichs (Pho-
tovoltaikanlagen).

Herzlich bedanke ich mich auch bei Silke Bohms von der Fichtner Bib-
liothek, die mich stets mit Informationen und Literatur versorgt hat, sowie
bei Monika Riepl von le-tex publishing services, Leipzig fiir ihre immer
freundliche Unterstiitzung bei der redaktionellen Gestaltung des Buches.

Stuttgart, im Herbst 2008 Panos Konstantin



Vorwort zur ersten Auflage

Die Energiewirtschaft ist ein Wirtschaftszweig und ein Fachgebiet. Als Fach-
gebiet ist die Energiewirtschaft eine Kombination aus Okonomie und Technik
und hat sich zum Ziel gesetzt, die Versorgung der Endkunden mit einer kos-
tengiinstigen, sicheren, ressourcenschonenden und umweltfreundlichen Ener-
gie zu gewihrleisten. Um das zu erreichen, erforscht und analysiert die Ener-
giewirtschaft die gesamte Kette der Energiebereitstellung von der rationellen
Gewinnung, Umwandlung und Verteilung bis hin zu einer effizienten Anwen-
dung von Energieformen unterschiedlichster Art.

Das Hauptziel dieses Buches ist die praxisnahe Zur-Verfligung-Stellung des
technisch/wirtschaftlichen Wissens, vor allem fiir die Entwicklungsphase von
Energieprojekten, in der notwendigen Breite und Tiefe, ohne das in den
meisten Fachbiichern dargestellte umfangreiche fachspezifische Detailwissen.

Zielgruppen fir das Buch sind Energiewirtschaftler, national und internati-
onal titige Energie-Consultants, Mitarbeiter von Ingenieurbiiros, Energie-
dienstleistungsunternehmen, Energieversorgungsunternechmen, Industriebe-
trieben, Verbdnden und Behorden, die in ihrer beruflichen Praxis mit
energiewirtschaftlichen Aufgaben betraut werden.

Energiewirtschaftler konnen von der Ausbildung her Ingenieure oder Oko-
nomen, nach der Liberalisierung zunehmend auch Juristen, sein. Sie miissen
aber in allen drei Gebieten soweit den Uberblick haben, dass sie die technisch-
wirtschaftlichen Zusammenhénge und Wechselwirkungen erkennen, bewerten
und optimieren kénnen. Sie miissen bereit und féhig sein, sich auch in das
Nachbargebiet einzuarbeiten. Dies geschieht meistens in Form des training-
on-the-job. Gefragt ist vor allem {ibergreifendes Wissen und der Blick fiir das
Wesentliche. Fachgebietsexperten mit Spezialwissen werden vor allem wéh-
rend der Realisierungsphase eingeschaltet.

Der Inhalt des Buches ist, was die Breite der behandelten Themen betrifft,
umfangreich; es wird aber versucht, die Darstellung auf das Notwendige zu
begrenzen. Es umfasst 10 Kapitel: Das Thema des ersten Kapitels ist der Pri-
mérenergiemarkt und befasst sich mit der Gewinnung und Herkunft von Pri-
mirenergien sowie der Preisbildung und Entwicklung von Grenziibergangs-
und Verbraucherpreisen im Wettbewerbsmarkt. Im zweiten Kapitel werden
die Beschaffung von leitungsgebundenen Energien im liberalisierten Markt
und die Funktionsweise der Energieborse erldutert. In Kapitel 3 wird ein Ab-
riss der wichtigsten rechtlichen Rahmenbedingungen in verkiirzter Form und,
soweit mdglich, in tabellarischer Darstellung wiedergegeben, sofern diese fiir
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die Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen von Energieprojekten relevant sind. Ka-
pitel 4 und 5 vermitteln das notwendige Grundwissen iiber Investitionsrech-
nung sowie physikalisch/technische Vorgénge, insbesondere fiir Berufsein-
steiger in der Energiewirtschaft. Kapitel 6 widmet sich der Technik der
Energieumwandlung und ihrer Folgen fiir die Umwelt sowie den Techniken
zur Reduzierung von Emissionen. In Kapitel 7 und 8 werden Kraftwerke und
Kraft-Wérme-Kopplungsanlagen sowohl aus technischer als auch aus wirt-
schaftlicher Sicht behandelt. Kapitel 9 befasst sich mit dem Energietransport
und der Energieverteilung sowie deren Kostenstrukturen und Kapitel 10 mit
der Abwicklung von Energieprojekten.

Die Energiewirtschaft hat die Landesgrenzen schon lédngst iiberschritten
und ist zu einem globalen Business geworden. Die Geschiftssprache ist dabei
Englisch, weswegen die wichtigsten Fachbegriffe im Buch auch in englischer
Sprache angegeben werden (kursiv in Klammern,).

Mein besonderer Dank gilt meinem Arbeitgeber, Fichtner GmbH & Co KG,
Stuttgart, fiir die Unterstiitzung und fiir den uneingeschrinkten Zugang zu al-
len technischen und menschlichen Ressourcen des Unternehmens wihrend der
Arbeit am Buch.

Mein Dank gebiihrt den fiinf Gutachtern, Prof. Rainer F. Elsésser, Dr. Ing.
Friedrich-Werner Moéllenkamp, Dipl.-Ing. Jirgen Naukamm, Prof. Dr.-Ing.
Hans-Peter Tietz und Dipl.-Ing, Dipl.-Wirtsch.-Ing. Arno Wilke, die einen ers-
ten Entwurf des Buches begutachtet und mich ermutigt haben, an dem kom-
plexen Thema der Energiewirtschaft weiterzuarbeiten. Herrn Wilke mochte
ich zusitzlich auch fiir seine Unterstiitzung und seine zahlreichen Anregungen
wihrend der Arbeit am Buch danken.

Beim Verfassen des Inhalts wurde fiir jeden Abschnitt zuerst ein Entwurf
vom Autor selbst erstellt, und anschlieBend wurde dieser von Fachleuten ge-
priift und ggf. iiberarbeitet. In diesem Zusammenhang mochte ich stellvertre-
tend folgenden derzeitigen und fritheren Fichtner-Kollegen fiir ihre Beitrige
danken: Georg Brakmann, Dr. Sigurdur Dagbjartsson, Bruno Fey, Birgit Jahr-
aus, Norbert Krebs, Johannes Laubach, Tobias Metzger, Wolfgang Schrdder,
Andreas Siegel, Dr. Achim Stuible, Nino Turek, Andreas Vondung, Hans-
Friedrich Wiilbeck.

Herzlich bedanke ich mich auch bei meinem fritheren Kollegen Volker D6-
ringer fiir seine kritische Durchsicht und redaktionelle Uberarbeitung.

Kommentare zum Inhalt bzw. Anregungen fiir eine Verbesserung der The-
matik werden vom Autor dankend entgegengenommen und bei spiteren Aus-
gaben berlicksichtigt.

Stuttgart, im Sommer 2006 Panos Konstantin
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